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La relazione di inizio mandato & prevista e disciplinata dall’art. 4-bis del DLgs. n.149
del 06/09/2011 approvato dall’allora ‘governo Monti’.

La relazione e volta a verificare la situazione finanziaria e patrimoniale e la misura dell’indebitamento del
comune di Fucecchio. Essa e finalizzata a garantire il coordinamento della finanza pubblica, il rispetto
dell’'unita economica e giuridica della Repubblica ed il principio di trasparenza delle decisioni di entrata e di
spesa.

La relazione, predisposta dal segretario generale, deve essere sottoscritta dal sindaco entro il novantesimo
giorno dall’inizio del mandato. Qualora ne sussistano i presupposti, e sulla base delle risultanze della relazione
medesima, il sindaco neo eletto pud ricorrere alle procedure di riequilibrio finanziario previste dalla
normativa vigente.

A differenza di quanto fatto per I’analoga relazione di fine mandato, il Legislatore non ha previsto uno schema
obbligatorio per gli enti chiamati ad adottarla, ma ne ha definito soltanto gli elementi essenziali.

Il comune di Fucecchio ha predisposto pertanto uno strumento snello ed essenziale, ma al tempo stesso
concreto, che fa una sorta di fotografia della situazione dell’ente ad inizio mandato, con riguardo ai seguenti
aspetti della sua gestione:

la struttura organizzativa

la situazione finanziaria e patrimoniale, gli equilibri di bilancio
* |'ammontare e I'anzianita dei residui attivi e passivi di bilancio

i saldi di finanza pubblica e la misura dell’indebitamento
e gli organismi partecipati

| dati e le tabelle inseriti nella relazione sono stati mutuati dai certificati al bilancio preventivo ed al rendiconto
gia redatti ai sensi dell’art. 161 del Tuel e dai questionari periodicamente inviati dall’organo di revisione
economico finanziario alla competente sezione regionale di controllo della Corte dei Conti, ai sensi
dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266/2005.

Tali dati troveranno pertanto riscontro anche in questi documenti, oltre che nella contabilita dell’ente.

Anche se il D.Lgs. 149/2011, cosi come anche il piu recente D.Lgs. 33/2013, che disciplina la trasparenza e la
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni, non prevedono nulla circa la sua
diffusione verso I'esterno, tuttavia questa Amministrazione intende pubblicare detta relazione nella sezione
‘Amministrazione trasparente’ del sito web dell’ente, nella sotto-sezione denominata ‘Altri contenuti’.
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2013 2014 2015 2016 2017 2018

Residenti a inizio anno 23.161 23.515 23.731 23.618 23.403  23.275

Nati 201 202 166 188 188 170
Morti 241 226 238 236 255 254
Saldo naturale -40 -24 -72 -48 -67 -84
Immigrati 1.151 993 982 871 944 861
Emigrati 757 753 1.023 1.038 1.005 970
Saldo migratorio 394 240 -41 -167 -61 -109
Incremento/decremento 354 216 -113 -215 -128 -193
Residenti a fine anno 23.515 23.731 23.618 23.403 23.275 23.080
GIUNTA

Sindaco: Alessio Spinelli — Proclamato eletto il 28/05/2019

Attuazione del programma, Rapporti istituzionali, Urbanistica, Edilizia, Lavori pubblici, Manutenzione
e decoro urbano

Vicesindaco: Emma Donnini
Educazione e Scuola, Politiche giovanili, Formazione, Sviluppo e Politiche del lavoro
Assessori:

Daniele Cei — Comunicazione, Innovazione tecnologica e sistemi informativi, Cultura, Turismo, Palio
e tradizioni popolari, Organizzazione eventi istituzionali, Valorizzazione della memoria storica
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Fabio Gargani - Bilancio e Tributi, Personale e benessere organizzativo, Mobilita e trasporto
pubblico locale, Polizia municipale, Protezione civile, Sport

Emiliano Lazzeretti - Welfare e Sanita, Associazionismo e volontariato, Accoglienza e integrazione,
Cooperazione internazionale, Educazione alla pace

Valentina Russoniello - Marketing territoriale, Attivita produttive, Commercio, Agricoltura, Caccia e
pesca, Tutela dell’lambiente

CONSIGLIO COMUNALE
Consiglieri di maggioranza: Consiglieri di minoranza:
Marco Padovani - Presidente Fabrizia Morelli - Vicepresidente
Alberto Cafaro Marco Cordone
Rossella Costante Leonardo Pilastri
Sabrina Mazzei Gianmarco Porciani
Lorenzo Toni Sabrina Ramello
Francesco Bonfantoni Simone Testai

Raffaella Castaldo

Antonella Gorgerino

Irene Pagliaro

Federica Banti
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Consiglieri incaricati a seguire specifiche tematiche:

Francesco Bonfantoni CONSIGLIERE COMUNALE INCARICATO Territorio delle Cerbaie

Antonella Gorgerino CONSIGLIERE COMUNALE INCARICATO Gemellaggi, Cooperazione Internazionale, Incontro
tra le Comunita straniere, Infiorata

Sabrina Mazzei CONSIGLIERE COMUNALE INCARICATO Pari opportunita

Irene Pagliaro CONSIGLIERE COMUNALE INCARICATO Centro storico

Con delibera n.40 del 06.03.2019 e delibera n.85 del 17.04.2019, la Giunta ha approvato un nuovo
assetto organizzativo, prevedendo 3 Settori e inserendo tre posizioni organizzative, che acquisira
efficacia quando saranno perfezionate le procedure per I'attribuzione delle nuove posizioni
organizzative.

Fino a tale data, la struttura resta articolata in quattro settori, con 23 servizi al proprio interno:

Settore 1 Servizi Istituzionali, Comunicazione, Programmazione e Controlli - Dirigente: Simone
Cucinotta (n. 3 servizi)

Settore 2 Economico Finanziario e Gestione Risorse Interne - Dirigente: Cristina Buti (n. 4 servizi)
(previsto I'accorpamento con il Settore 1)

Settore 3 Assetto del Territorio e Lavori Pubblici - Dirigente: Marco Occhipinti (n. 12 servizi)
Settore 4 Servizi alle Persone - Dirigente: Feria Fattori (n. 4 servizi)

Il Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi adottato con deliberazione della Giunta
comunale n. 110 del 7.7.2000 e modificato con delibere n.110 del 24.6.2003 e n.232 del 11.11.2011,
e stato abrogato dalla nuova disciplina approvata con deliberazione della Giunta n.40 del
06.03.2019.

La nuova macrostruttura, riportata di seguito, individua i massimi centri di responsabilita gestionale
(Settori) e le funzioni fondamentale assegnate, che saranno specificati con atti di micro-
organizzazione dei Dirigenti.

Relazione inizio mandato 2019-2024




Rel:

Comune di Fucecchio

Organigramma del Comune di Fucecchio

Consiglio
Comunale
Giunta Sindaco Ufficio
: ——  Staffdel
Comunale Sindar
indaco
Nucleo di
Valutazione
Collegio dei Comitato di direzione
Revisori
Segretario
generale
.-.--"'-.-;. - --\--H%'
Settorel Settore 2 Settore 3
Servizi istituzionali, finanziari Servizi alle persone Assetto delterritorioe Lavori
e pestione risorse umane pubblici
¥ Segreteria, archivio e gestione ¥ Pubbli@ istruzione e asilonido
documentake

¥ Messie protocollo
v Servizilegali

¥ Servizi e sistemi informatid

¥ UfficioRelazioniconil Pubblico
e comunicazione

¥ Trasparernza e privacy

¥ Programmazione e controli

PO Gestione finanziaria, entrate
tributarie erisorse umane

v Gestionefinanziaia
¥ (Gestionerisorseumane,
organizzazione e refazioni
sindacli
¥ Gestione entrate tributarie

PO Gestione gare e contratti,

societd partecipate e servizi

pubblici locali

¥ Forniture dibeni eservizi

¥ Contratti
¥ Economato
¥  Societs partecipate e Servizi
pubblici lo@li

¥ Patrimonio-Gestione

amministrativa

Municipale [traferita all' Unione dei

Presidio dellafunzione di Polzia

Comuni Circondaric Empolese

Valdelsa)

¥ Sport
¥ Centrointegrato
InformaGiovani eServizi per
I'lmpiego - Politiche giovanili
¥ Bibliotem, Archiviostorico,
Museo
¥ Cultura eturismo
¥ Servizi demagrafici

¥ LUrbanistica, vincolie SIT
¥ Eportello Unico Edileia, attivita
amministrativa ediliziae
abusivismo
¥ SportelloUnico Attivita
produttive eSviluppo
economico
¥ Ambiente

PO Gestione lavori pubblici
¥ Programmatzione e gestione

Preszidio delle funzioniSociale
Statistica [traferite al'Unionedei
Comuni CircondaricEmpolese
Valdelss)

amministrativa lavori pubblici
¥ Progetiazione e direzione
lavori-Urbanizzazione e nuove
infrastrutture, edilizia pubblica
e Patrimonio storicoculturale
¥ Concessionicimiterial
¥ Manutenzione e logistics

Presidio delle funzionidi Protezione
civile e Valuazione di impatto
ambientale, vincoloidrogeologica,
pareri relativi ai procediment in
materia paesaggistica [traferite
all'Unionedei ComuniCircondario

EmpolesaValdelsa)
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EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

2018

2019 PREVISIONE
INIZIALE

2019 PREVISIONE
ASSESTATA

Fondo pluriennale vincolato per
spese correnti

252.202,84

0,00

174.865,05

Totale titoli (I+11+11) delle entrate

17.712.379,00

18.448.071,00

19.183.426,06

Entrate correnti che finanziano
investimenti

0,00

0,00

Spese titolo |

14.987.130,62

17.487.292,00

18.310.922,90

Fondo pluriennale vincolato di parte

174.865,05 0,00
corrente
Rimborso prestiti (IV) 1.276.213,32 1.310.779,00 1.293.056,00
Utilizzo avanzo dliammmlstrazmne 110.346,86 0,00 77.082,79
per spese correnti
Entrate di parjce capitale destinate a 250.555,00 350.000,00 350.000,00
spese correnti
Entrate di parte corrente destinate
a spese di investimento in base a 181.395,00
specifiche
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE 1.887.274,71 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

2019 PREVISIONE

2019 PREVISIONE

capitole

2018 INIZIALE ASSESTATA
Utilizzo ava_n.zo di a_mmlnlstrazmne 2.644.001 61 0,00 780.563,93
per spese di investimento
Fondo pluriennale vincolato per 553.910,39 2.090.561,36 3.581.372,52
spese in conto capitale
Entrate titolo IV-V-VI 2.252.660,35 5.735.860,00 6.052.197,00
Entrate di parjce capitale destinate a 250.555,00 350.000,00 350.000,00
spese correnti
Totale ENTRATE 5.200.017,35
Spese titolo Il 1.212.175,26 7.476.421,36 10.245.528,45
Fondo pluriennale vincolato in c/c 3.581.372,52 8.620,30
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Differenza di parte capitale 406.469,57 0,00 -181.395,00
Fnr:/tef':ﬁn c:r:trle nti destinate ad 0,00 0,00 181.395,00
Utilizzo avanzo di amministrazione

applicato alla spesa in conto 0,00 0,00

capitale

SALDO DI PARTE CAPITALE 406.469,57 0,00 0,00

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

Risultato di amministrazione di cui: 2018
Parte accantonata 7.825.512,93
Vincolato 353.334,88
Per spese in conto capitale 196.773,18
Per fondo

ammortamento

Non vincolato 869.366,61
Totale 9.244.987,60
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UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

2905 2016 2017 2018 2019

(:V;:ZZ: (utilizzo (utilizzo (utilizzo avanzo | (utilizzo avanzo

2014) avanzo 2015) | avanzo 2016) 2017) 2018)
Reinvestimento quote
accantonate per ammortamento
Flinanzllamento debiti fuori 7.315,55
bilancio
Salvaguardia equilibri bilancio
Spese correnti non ripetitive
Spese correnti in sede di
assestamento
Spese investimento 3.635,40 405.060,37 606.857,73 574.819,47
Estinzione anticipata prestiti
Accantonato parte corrente 90.750,00 12.782,84
Avanzo vincolato parte corrente | 15.000,00 | 120.232,88 19.596,86 65.955,68
Avanzo destinato a investimenti |310.000,00| 295.450,00 | 337.708,63 346.443,58 196.773,18

RISULTANZE CONTABILI DI CASSA
Gestione
residui competenza totale

Fondo cassa al 1° gennaio 2018 2.582.350,09
RISCOSSIONI 4.258.435,70| 15.593.215,98|19.851.651,68
PAGAMENTI 3.598.545,71| 15.473.767,76|19.072.313,47

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2018

3.361.688,30

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate

al 31 dicembre

0,00

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2018

3.361.688,30
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ANZIANITA’ DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA

Totale
Residui attivi al 31.12.2018 2015e | 5516 2017 2018 residui da
precedenti ultimo
rendiconto
TITOLO 1 ENTRATE CORRENTI DI
NATURA TRIBUTARIA, 2.309.535,33 | 952.188,18 1.485.853,67 3.227.400,17 | 7.974.977,35
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA
TITOLO 2 TRASFERIMENTI
0,00 23.583,08 16.420,32 553.735,75 593.739,15
CORRENTI
TITOLO 3 ENTRATE
1.222.676,08 | 175.943,20 157.742,80 990.628,03 | 2.546.990,11
EXTRATRIBUTARIE
Totale 3.532.211,41 | 1.151.714,46 1.660.016,79 4.771.763,95 | 11.115.706,61
CONTO CAPITALE
TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO
5.768,98 12.721,10 126.075,08 1.521.957,04 | 1.666.522,20
CAPITALE
TITOLO 5 ENTRATE DA RIDUZIONI 1.372.565,33 0,00 0,00 0,00 | 1.372.565,33
DI ATTIVITA' FINANZIARIE
TITOLO 6 ACCENSIONE DI PRESTITI
TITOLO 3 ENTRATE PER CONTO DI 37.413,08 34.527,47 41.556,15 71.198,13 184.694,83
TERZI E PARTITE DI GIRO
TOTALE GENERALE 4.947.958,80 | 1.198.963,03 1.827.648,02 6.364.919,12 | 14.339.488,97
Totale
Residui passivi al 31.12.2018 2015e 2016 2017 201g | residuida
precedenti ultimo
rendiconto
TITOLO 1 SPESE CORRENTI 74.922,38 2.570,50 340.022,05 3.128.701,30 | 3.546.216,23
TITOLO 2 SPESE IN CONTO
53.941,14 15.223,34 25.075,44 559.363,69 653.603,61
CAPITALE
TITOLO 3 SPESE PER INCREMENTO
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DI ATTIVITA' FINANZIARIE
TITOLO 4 RIMBORSO DI PRESTITI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 7 SPESE PER SERVIZI PER
32.875,41 75.491,01 84.983,64 306.782,20 500.132,26
CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
TOTALE GENERALE 161.738,93 93.284,85 450.081,13 3.994.847,19 | 4.699.952,10
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PROSPETTO VERIFICA RISPETTO DEI VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA

EQUILIBRIO DI BILANCIO DI CUI ALL'ART. 9 DELLA LEGGE N. 243/2012 R EEINEATo oE BILANGIO

2019

A1) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (dal 2020 quota finanziata da +) 0.00

entrate finali) ’

A2) Fondo pluriennale vincolato di entrata in conto capitale al netto delle quote +) £93.020.05

finanziate da debito (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) e

A3) Fondo pluriennale vincolato di entrata per partite finanziarie (dal 2020 quota finanziata (+) 0.00

da entrate finali) ’

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata (A1 + A2 + A3) (+) 893.020,05

AA) Avanzo "aggiuntivo" applicato a spese di investimento dal 03/10/2018 - (+) 0,00

Circolare Mef n. 25 del 03/10/2018 ’

B) Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (+) 15.347.860,00

C) Titolo 2 - Trasferimenti correnti validi ai fini dei saldi finanza pubblica (+) 1.114.652,00

Contributo L 232/16 c. 433+438 DPCM 10/03/17 GU 29/5/17 + disegno di legge _

bilancio 2018

D) Titolo 3 - Entrate extratributarie (+) 1.985.559,00

E) Titolo 4 - Entrate in c/capitale (+) 4.603.000,00

F) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie (+) 0,00

G) SPAZI FINANZIARI AcQuisiTl (+) 58.347,39

H1) Titolo 1 - Spese correnti al netto del fondo pluriennale vincolato (+) 17.487.292,00

H2) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (dal 2020 quota finanziata da entrate +) 0.00

finali) '

H3) Fondo crediti di dubbia esigibilita di parte corrente (-) 1.605.407,00

H4) Fondo contenzioso (destinato a confluire nel risultato di amministrazione) () 2.000,00

H5) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) @ () 38.261,00

H) Titolo 1 - Spese correnti valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (H=H1+H2-H3- B 15.841.624.00

H4-H5) .841.624,

I1) Titolo 2 - Spese in ¢/ capitale al netto del fondo pluriennale vincolato (+) 7.467.801,06

12) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto delle quote finanziate da debito (dal ) 8.620.30

2020 quota finanziata da entrate finali) R

I13) Fondo crediti di dubbia esigibilita in c/capitale () 0,00

14) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) @ ) 0,00

I) Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (I=11+12-13- 0 7.476.421.36

14) Ty

L1) Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziaria al netto del fondo pluriennale ) 0.00

vincolato ’

L2) Fondo pluriennale vincolato per partite finanziarie (dal 2020 quota finanziata da entrate +) 0.00

finali) ’

L) Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziaria (L=L1 + L2) () 0,00

M) SPAZI FINANZIARI CEDUTI® 0 0.00

(N) EQUILIBRIO DI BILANCIO Al SENSI DELL'ARTICOLO 9 DELLA LEGGE N. 243/2012 © 684.393,08

(N=A+B+C+D+E+F+G-H-I-L-M)|
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CONTO DEL PATRIMONIO

ANNO 2018

Attivo Importo Passivo Importo
Immobilizzazioni 63.964,55 | Patrimonio netto 61.109.778,00
immateriali

Immobilizzazioni
materiali

78.608.627,71

Fondo rischi e
oneri

209.389,72

Immobilizzazioni

3.635.292,11

finanziarie
rimanenze 0,00
crediti 5.364.800,43

Attivita finanziarie
non immobilizzate

0,00

Conferimenti

Disponibilita
liquide

4.734.253,63

debiti

14.152.518,24

Ratei e risconti

Ratei e risconti

.. 1.125,44 . 16.936.377,91
attivi passivi
totale 92.408.063,87 | totale 92.408.063,87
CONTO ECONOMICO
ANNO 2018
VOCI DEL CONTO ECONOMICO IMPORTO
A) Proventi della gestione 17.967.814,54
B) Costi della gestione di cui: 18.115.157,78
guote ammortamento d'esercizio 2.812.766,55
C) Proventi e oneri finanziari -117.594,30
D) Rettifiche di valore attivita finanziarie 0,00
E) Proventi e oneri straordinari 700.297,00
Proventi 949.012,54
Oneri 248.715,54
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 435.359,46
Imposte 221.213,70
RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO 214.145,76
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6. MISURA DELL'INDEBITAMENTO COMUNALE

2014 2015 2016 2017 2018

Residuo debito
finale
Popolazione
residente
Rapporto tra
residuo debito e
popolazione
residente

12.808.316,87 | 13.184.789,60 | 11.972.627,55 | 10.728.779,46 | 9.452.566,14

23.731 23.618 23.403 23.275 23.080

539,73 558,25 511,59 460,96 409,56

2014 2015 2016 2017 2018

Incidenza
percentuale
attuale degli
interessi passivi 2,73% 1,72% 1,72% 1,65% 1,57%
sulle entrate
correnti (art. 204
TUEL)
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7. ORGANISMI PARTECIPATI

I mantenimento delle partecipazioni del Comune é stato oggetto di verifica con il “Piano di razionalizzazione
delle Societa Partecipate”, approvato con deliberazione consiliare n. 24 del 13.04.2015 e aggiornato con la

“Revisione straordinaria” approvata con deliberazione consiliare n.41 del 27.09.2017 e con la “Revisione
periodica ex art. 20 del D.Lgs. 175/2016” sulle partecipazioni societarie detenute alla data del 31/12/2017
approvata con deliberazione consiliare n. 60 del 27.12.2018.

Obiettivo di miglioramento & quello di rafforzare il raccordo con le societa partecipate — il flusso delle

informazioni - le procedure di controllo di competenza dell’ente, gli indicatori e la loro misurazione e

comunicazione.

Di tutte le societa in cui I'Ente ha una partecipazione, solamente nella Fucecchio Servizi S.r.l. la partecipazione

del Comune é totalitaria (100%), comportando quindi il controllo analogo della stessa.

Agquatempra S.c.s.d.a.rl
Capttale Sociale: € 31.818,15
Quota: 14,29%

PO.TE.CO. S.c.r.l
Capitale Sociale: € 35.000,00
Quota: 4,49%

CTT Nord S.r.l.

Capitale Sociale: € 41.507.349,00.

‘Quota: 1,603%

CPT Pisa S.p.A.
Capitale Sociale: € 16.800.000,00
GQuota: 2,21%

ASEV 5.p.A.
Capitale Sociale: € 250.000 00
' Quota: 8,10%

Comune di Fucecchio

Societd Partecpate

Societd Partecipate

in liguidazicns

Societd Controliate

(]

Consorzio Aquamo 5.p.A.
Capitale Sociale: € 800.000,00
Quota: 1,03%

Publicasa S.p.A.
Capitale Sociale: £ 1.300.000,00
Quota: 13,21%

Publiservizi S.p.A.

Capitale Sociale: € 31.621.354,00°

Quota: 8,38%

R R Y

CARISMI S.p.A.

Capitale Sociale: € 192.215.292,00

Quota: 0,000106024%

| dati delle Societa partecipate

sono pubblicati nella sezione

Amministrazione trasparente/Enti

controllati/Societa partecipate del

sito del Comune.
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Tale & la relazione di inizio mandato 2019-2024 del Comune di Fucecchio che sara pubblicata sul sito del
Comune di Fucecchio.

Fucecchio, 27 Agosto 2019

I} Sindaco

Alessio Spinelli
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